DEUTSCHE

12.09.2006
IMMOBILIEN

DIC -

CHANCEN

,Frankfurt ist der attraktivste Markt"

Ulrich Holler, Chef des Immobilien-Investors Dic Asset,
uber Chancen und Risiken in Zeiten des Leerstands

Frankfurter Rundschau: Dic Asset
kauft und kauft und kauft. Wann geht Ih-
nen das Geld aus?

Ulrich Héller: Der Eindruck, dass wir nur als
Immobilien-Kiufer auftreten, ist entstan-
den, weil wir in der jiingsten Vergangenheit
mit sehr groflen Ankiufen durch die Me-
dien gegangen sind. Tatsdchlich ist es je-
doch so, dass wir kontinuierlich Immobi-
lien auch wieder verkaufen.

Zuletzt haben Sie Objekte der Fay-
Gruppe erworben. Darunter sind Gebidude
der Frankfurter Birse. Wie ist mit solchen
Objekten Gewinn zu erzielen?

Die Gebdude der Borse in Frankfurt sind
langfristig an die Deutsche Borse vermietet,
von der wir Mieteinnahmen erhalten. Das
trifft fiir alle Immobilien zu, die wir im Be-
stand halten und verwalten.

Insgesamt hat Dic Asset nun 213 Objek-
te im Wert von 1,8 Milliarden Euro auf der
Liste. Wie grof8 ist Ihr Bestand an Immobi-
lien aus der Region?

Im Grofiraum Frankfurt liegen rund 35 Pro-
zent unserer Immobilien und im nahe gele-
genen Rhein-Neckar-Raum etwa 20 Pro-
zent. Die andere Hilfte verteilt sich gleich-
mifig auf die gesamte Bundesrepublik.

Aufsehen hat der Erwerb des Degus-
sa-Gelindes durch Dic Asset erregt. Was ha-
ben Sie mit dem riesigen Areal vor?
Zunichst einmal ist das Areal langfristig an
Degussa vermietet. Insofern gibt es keine un-
mittelbare Notwendigkeit, hier etwas zu ver-
indern. Dennoch wiirde es sich stidtebau-
lich anbieten, das Areal zu einem attrakti-
ven Erlebnisraum zu entwickeln. Diesbeziig-
lich werden wir in den néchsten Monaten un-
sere Grundideen mit der Stadt austauschen.
Dic sitzt in Frankfurt. Welche Rolle
spielt der Inmobilienmarkt rund um Frank-
furt in Ihrer Expansionsstrategie?
Es ist kein Zufall, dass wir unseren Sitz in
Frankfurt haben, denn in dieser Region fin-
det sich nach unserer Auffassung Deutsch-
lands attraktivster und interessantester Im-
mobilienmarkt, der uns gute Entfaltungs-
und Wachstumschancen bietet.
___Frankfurt ist Spitzenreiter beim Leer-
stand von Biiro-Immobilien. Zum Teil sind
ganze Hochhduser ohne festen Mieter. Gab
es da nicht viele Schnippchen zu kaufen?
Es ist richtig, dass der Frankfurter Immobi-
lienmarkt eine schwierige Phase durchlau-

fen hat. Ein solcher Markt bietet jedoch im-
mer wieder interessante Chancen, die wir
auch ausreichend genutzt haben. Als
Schnippchen wiirde ich das nicht bezeich-
nen, denn wenn Immobilien besonders
glinstig zu erwerben sind, dann hat das sei-

nen Grund. Zum Beispiel, weil sie in einem
Zustand sind, in dem man sie nicht vermie-
ten kann und man erst kriftig investieren
muss, damit sich wieder interessante Mieter
finden. Nicht zu vergessen, dass ein kriseln-
der Markt immer Risiken enthilt und damit
entsprechenden Mut verlangt.

Auslidndische  Investoren  haben
Frankfurt lingst als interessanten Markt
entdeckt und kaufen ein. Wissen die Ameri-
kaner und Briten mehr als deutsche Anle-
ger? Oder sind die mutiger?

Viele internationale Anleger haben weltweit
gute Erfahrungen auf den Immobilienmirk-
ten gemacht - von Asien bis Westeuropa.

Diese Erfahrungen setzen sie jetzt im aktuel-
len Immobilienzyklus auch in Deutschland
um. Wir sehen schon seit rund zwei Jahren,
dass diese Investoren hohe Erwartungen an
den deutschen Markt haben. Es passiert
nicht selten, dass solche Entwicklungen im
Ausland schneller erkannt werden als im In-
land, weil den Menschen, die hier leben, die
negativen Erfahrungen aus der zweiten Half-
te der 90er Jahre noch sehr prisent sind.

Erkliren Sie dem Leser doch mal, wie
Ihr Geschift funktioniert. Wann kaufen Sie,
wann verkaufen Sie?

Kern unseres Geschiftsist, dass wir Immobi-
lien, die sich in unserem Bestand befinden,
vermieten. Diese Mieteinnahmen bilden ei-
ne stabile Geschiftsbasis. Daneben betrei-
ben wir die Projektentwicklung. Das heifit
wir modernisieren und revitalisieren dltere
Immobilien oder bauen auch ganz neu. Und
wir handeln mit Immobilien. So kaufen wir
beispielsweise Immaobilien-Portfolien mit
einer grofleren Anzahl von Gebduden. Teile
davon verkaufen wir dann als Einzelimmobi-
lien weiter.

Wie hoch ist Ihre Vermietungsquote?
Die liegt bei 93 Prozent und ist damit iiber-
durchschnittlich hoch.

Sie konzentrieren sich ausschlieflich
auf den deutschen Immobilien-Markt, Wa-
rum?

Deutschland ist der grofite und interessan-
teste Immobilien-Markt in Europa. Hierken-

nen wir uns so gut aus wie kaum ein zweiter.
Wenn hier Inmobilien zum Kauf angeboten
werden, dann wissen unsere Experten sehr
genau, welchen Wert eine solche Immobilie
und deren Standort hat, was gegebenenfalls
verdndert werden muss und wer sich dafiir
interessieren konnte. Dasist das Handwerks-
zeug, um richtige Entscheidungen zu tref-
fen. Mit dieser Kernkompetenz haben wir
auch einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber
ausldndischen Investoren.

Interview: Peter Dietz
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